
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำเที่ยง 
อำเภอคำชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำเที่ยง 
อำเภอคำชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 

 
1) ข้อมูลผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประเด็นนโยบาย 

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/  
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

1.การวางแผนกำลังคน 
การวางแผนกําลังคน  
(การปรับปรุงแผน 
อัตรากําลัง 3 ปี ในการ 
ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  
3 ปี ครั้งที่ 1/2567) 

1. เพ่ือปรับปรุงตําแหน่งใหส้อดคล้อง
และเหมาะสมกับปริมาณงาน ภารกิจ 
และหน้าที่ความรบัผิดชอบไม่ซับซอ้น  
2. เพ่ือให้มีการกําหนดประเภท
ตําแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากําลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหน้าที่
ของอบต.  
3. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดตําแหน่ง และการใช้
ตําแหน่งพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจา้งว่าถูกต้องเหมาะสมกับ
ภารกิจอํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการ  
4. เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการ 
วางแผนการพัฒนา  
 
 

1.ดําเนินการตามระกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัด
มุกดาหาร เรื่อง 
หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ลง
วันที่ 30 ตุลาคม 2545  
2.ดําเนินการตาม ตาม
ระกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล
จังหวัดมุกดาหาร เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง(ฉบับที่ 3)  
 

1. ดําเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากําลัง 3 ปี 
ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567- 2569 
(ครั้งที่ 1)  
2. ดําเนินการขอความ
เห็นชอบต่อ 
คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัด 
มุกดาหาร 
 3. ประกาศใช้แผน
อัตรากําลัง 3 ปี 
ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 
(ครั้งที่ 1)  
 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 
ป ีต้องประสานงาน ติดต่อกับ
หนว่ยงานภายใน ที่ตอ้งการ
ขอปรับปรุงแผน อัตรากําลัง
นั้น ๆ และเกิด ความล่าช้าใน
การส่งข้อมูล มายังงานการ
เจ้าหน้าที ่ทําให้ไม่ทัน
ระยะเวลาที่ คณะกรรมการ
พิจารณาให้ ความเห็นชอบใน
การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 
3 ป ี

ควรมีการประชุม
คณะกรรมการแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ทุกๆ ไตรมาส เพ่ือ
พิจารณาการกำหนด เพ่ิม/ลด 
อัตรากำลัง เพ่ือวางแผนให้ทัน
ต่อความต้องการขององค์กร 



ประเด็นนโยบาย 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

 

5. เพ่ือให้สามารถวางแผนอัตรากําลัง 
ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จา้งและการใช้อัตรากําลังของ
บุคคลากรเพ่ือให้การบริหารงานของ
อบต.เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตามอํานาจ 
หนา้ที่ ที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า 
สามารถลดนตอนการปฏิบัติงาน 
 

    

2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร (การบรรจุ
แตง่ตั้ง พนักงานส่วน
ตำบล และ การจา้ง
พนักงานจ้าง) 

เพ่ือให้มีอัตรากําลังที่เพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำเที่ยง และเป็นไปตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปี 

1. พนักงานส่วนตำบล 
ไดร้ับการบรรจุแต่งตั้ง 
ตามมติคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบล
จังหวัดมุกดาหาร รอ้ยละ 
100  
2. การสรรหาพนักงาน
จัาง ไม่มีการร้องเรียน
รอ้งทุกข์ 
 
 
 
 
 
 

1. ดําเนินการบรรจุ
แตง่ตั้งพนักงานส่วน
ตำบล ตามกรอบ
อัตรากําลัง 3 ปี จํานวน 
1 ราย  
2. อยู่ระหว่างการสรร
หา จำนวน 3 ตำแหน่ง 
 3. ดําเนินการสรรหา
และเลือกสรร พนักงาน
จา้ง จํานวน 1 ราย 

พนักงานส่วนตำบลบาง
ตําแหน่งยังขาด บุคลากรมา
บรรจุและแตง่ตั้ง 

ขอใช้บัญชีผู้สอบแขง่ขันได้ 
ของคณะกรรมการกลางการ
สอบแข่งขันพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ในตําแหน่งที่ว่าง 



ประเด็นนโยบาย 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

3. การส่งเสริมจริยธรรม 
การส่งเสริมจริยธรรม 
และการรักษาวินัย 

เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จา้ง ให้ปฏิบัติตน ตามประมวล
จริยธรรมพนักงาน ส่วนท้องถิ่น 

พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจา้ง มีคุณธรรม
จริยธรรม 

1. นําประกาศ ก.ถ. 
เรื่อง“ประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนท้องถิ่น” 
มาเผยแพร ่ให้บุคลากร
ทุกส่วนราชการรับทราบ 
และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน  
2. ประกาศกําหนด
นโยบาย มาตรการ 
หลักเกณฑ ์ระเบียบ 
ข้อบังคับ เกี่ยวกับ 
คุณธรรมจริยธรรม 3 
ฉบับ  
3. จัดโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมฯ วัน
ต่อต้านคอรัปชั่น และ
การกล่าว ประกาศ
เจตนารมณ์ต่อต้านการ
ทุจริต คอรัปชั้น 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรทุกคนไดรัับการ 
ส่งเสริมจริยธรรม และ รักษา
วินัย ให้ปฏิบัติตน ตาม
ประมวลจริยธรรม พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น - ผู้บริหาร ให้ 
ความสําคัญกับการ ส่งเสริม
จริยธรรม และการ รักษาวินัย 

ควรปรับปรุงนโยบาย 
มาตรการ หลักเกณฑ์ระเบียบ 
ข้อบังคับเก่ียวกับคุณธรรม 
จริยธรรม ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ให้เป็น ปัจจุบัน 



ประเด็นนโยบาย 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

4.การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากร  
การทําแผนพัฒนา 
บุคลากรตามตําแหน่ง 
และ สายอาชีพตาม
สมรรถนะ - การจัด
ฝึกอบรม การจัดส่ง
บุคลากรเขา้รับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ 
ทักษะการทํางานที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

1. พัฒนาบุคลากร อย่าง
เป็นระบบทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการ 
เพ่ิมพูนความรู้ ศักยภาพ 
ความสามารถ และ 
ทักษะที่เหมาะสม 
 2. บุคลากรนําความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่
ไดร้ับจากการพัฒนา มา
ปรับใช้ปฏิบัติงาน ตาม
อํานาจหน้าที่ของ ตนเอง
อย่างม ีประสิทธิภาพ 

1. จัดโครงการฝึกอบรม 
จํานวน 1 หลักสูตร  
2. บุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำเที่ยง เขา้รับ
การฝึกอบรมกับ
หนว่ยงาน ภายนอก 
จํานวน 15 ราย  
3. รายงานผลการ
ดําเนินงานดำเนินการ 
พัฒนาบุคลากร ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1. การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรยังขาด 
ความตอ่เนื่อง 

1. ปรับรูปแบบการ ฝึกอบรม
ให้เหมาะสม กับสถานการณ์ 
2. ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
กระตือรือร้นในการ พัฒนา
ตนเอง ส่งเสริม ในการพัฒนา
ตนเองใน ทุก ๆ ด้าน  
3. ควรมีการติดตามผล และ
ประเมินผลการ ฝึกอบรม
อย่างต่อเนื่อง อย่างเป็นระบบ 
จะสั่ง ต่อการพัฒนาบุคลากร 
มีประสิทธิภาพ และเกิด 
ความเป็นรูปธรรม 

5.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางาน 

ของบุคลากร  
2. เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญ 
กําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึง 
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร 

การจัดสถานที่ทํางาน 
การแบง่สัดส่วนชัดเจน 
สภาพแวดล้อมในการ 
ทํางาน ดูแลด้านความ 
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมที่ด ีใน
สถานที่ทํางาน 

1. เขา้ร่วมโครงการ
สํานักงานสีเขียว (Green 
Office) โดยนํามาตรฐาน
สํานักงานสีเขียว มาใช้
บริหารจัดการสภาพ 
แวดล้อม ของอาคาร
สํานักงาน  
 

พ้ืนที่บริเวรรอบอาคาร 
สํานักงาน ยังมีบางจุด ยังดูแล
ไม่ทั่วถึงเรื่องความสะอาด 

จัดทำกิจกรรม 5 ส. บริเวณ
รอบสำนักงาน 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  

ที ่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง (จำนวน) การครองตำแหน่ง (จำนวน) หมายเหตุ 
ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง 1 1  
ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
1 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 1 1  
2 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 1 1  
3 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. ต้น 1 1  
ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 1 1  
2 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 1 1  
3 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 2 2  
4 นักจัดการงานทั่วไป ชำนาญการ 1 1  
5 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 1 1  
6 นักวิชาการเกษตร ชำนาญการ 1 1  
7 นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ 1 1  
8 นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ 1 1  
9 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชำนาญการ 1 1 1 
10 นักตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - ว่าง 
ตำแหน่งประเภททั่วไป 
1 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชำนาญงาน 1 1  
2 เจ้าพนักงานไฟฟ้า ชำนาญงาน 1 1  
3 เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 2 2  
4 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 1 - ว่าง 
5 เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปง./ชง. 1 - ว่าง 



ที ่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง (จำนวน) การครองตำแหน่ง (จำนวน) หมายเหตุ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1  
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1  
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1  
4 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1  
5 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 2 2  
พนักงานจ้างทั่วไป  
1 แม่บ้าน - 1 1  
2 พนักงานขับรถยนต์ - 2 2  
3 นักการภารโรง - 1 1  
4 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ขับรถบรรทุกน้ำ) -- 1 1  
5 คนงานทั่วไป - 8 8  

รวม 40 37  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ข้อมูลผลพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที่ ระยะเวลา 
จำนวนผู้เข้าร่วม 

(คน) 
รายละเอียด 

1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม   
"จริยธรรมนำทาง การงานสดใส จิตใจเป็น
สุข""  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 

(งบประมาณรายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ขององค์การบริหารส่วนตำบล
น้ำเที่ยง  แผนงานบริหารทั่วไป  งานค่าใช้
สอย  รายการค่าใช ้จ ่ายโครงการอบรม
คุณธรรมและจริยธรรม ตั ้งไว้ 35,000.-
บาท ) 
 

ณ - องค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำเที่ยง อ.คำชะอี 
จ.มุกดาหาร  
-วัดภูดานไห อ.กุฉิ
นารายณ์ จ.กาฬสินธุ์ 
-วัดป่าวังน้ำเย็น  อ.เมือง
มหาสารคาม จ.
มหาสารคาม 

๑8-19  เมษายน   
๒๕๖7 

37 นายเพชรวาล  คนตรง นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
นายวีระชัย  คงมลคล  รองนายก อบต. 
นางนงคราญ  บุญลอง เลขานุการนายก อบต. 
นายรัชวัย  อุระ ประธานสภา อบต. 
นายนพรัตน์  ศรีบุรมย์ รองประธานภา อบต. 
นายชื้น  รัตนวงค์สมาชิกสภา อบต. 
นายสมหวัง  ปะอุ สมาชิกสภา อบต. 
นางสุวินดา  ขำประไพ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นางศิริอาพร  ชินภักดี ผู้อำนวยการกองคลัง 
นางสาวรุ่งฤดี  ไชยวงษ์ หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
นางสาวละม่อม  เทียงแสน  นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
นางสาวธัญภัทร  ภูดีว ี นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
นายอภิยุทธ  กลางประพันธ์ นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
นางวาด  คนตรง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
นายณฐวัฒน์  ราวัลย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
นางสาวธนัญญา  วังโคตรแก้ว นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
นายอภิชาติ  ศรีสาพันธ์ นักวิชาการเกษตรชำนาญการ 
นางสาริกา  อุปัญญ์ นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
นายอภิชาติ  สลางสิงห์ นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน 
นางพัชรพร  คนขยัน เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
นางสาวจันเพ็ญ  จูมแพง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
นางร่วมใจ  แสนสุข  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
นางสาวกรรณิการ์  ยืนยั่ง พนักงานจ้าง 
นางสำนาณ  ปรุงเรณู พนักงานจ้าง 



นางสาวศศิภัคฐ์  ศรีบุรมย์ พนักงานจ้าง 
นางสาวกันติกร  สุทธิสาร พนักงานจ้าง 
นางสาวนิตยา  ชูหา พนักงานจ้าง 
นายอนุพงษ์  ชาวนา พนักงานจ้าง 
นางมะณีวรรณ  ศรีบุรมย์ พนักงานจ้าง 
นางสาวสุกัญญาลักษณ์ สุภาพันธ์ พนักงานจ้าง 
นางสาวทิพพากรณ์  คล่องดี   พนักงานจ้าง 
นายเนตร  สุภาพันธ์    พนักงานจ้าง 
นางสาวฉันฑิกา  สุภาพันธ์   พนักงานจ้าง 
นางเกษร  ศรีบุรมย์ แม่บ้าน 
นายณัฐวุฒิ  สุภาพันธ ์ พนักงานจ้าง 
นายวุฒิพงษ์  ศรีธร พนักงานจ้าง 
นางสาวมันทนา  ราชภักดี พนักงานจ้าง 

2. หลักสูตร “วินัย การรักษาวินัย การ
ดำเนินการทางวินัย และแนวทางแก้ไขข้อ
ทักท้วง หรือข้อกล่าวหาของหน่วย
ตรวจสอบ” 
 

โรงแรมพลอย พาเลช 
อำเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร 

20 – 23 
มิถุนายน 2567 

8 1.นางสุวินดา  ขำประไพ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2.นางสาวรุ่งฤดี  ไชยวงษ ์หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
3.นายอภิยุทธ  กลางประพันธ์ นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
4.นางวาด  คนตรง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
5.นางสาวธนัญญา  วังโคตรแก้ว นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
6.นางสาวจีนรภา  นาโสก นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7.นางพัชรพร  คนขยัน เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
8.นางสาวกันติกร  สุทธิสาร พนักงานจ้าง 
 

 
ปัญหา / อุปสรรค 
…….. ไม่มีปัญหา /อุปสรรค…………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ  
……… ไม่มีข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………………………………………………………… 


