แบบ ปค.4
ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ณ วันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ.2562              
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน

	ผลการประเมิน / ข้อสรุป


	1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
(1) “งานด้านซ่อมแซมไฟฟ้า, ซ่อมแซมระบบประปา” มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คืออุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้า ,ระบบประปา ยังไม่สมบูรณ์ ไม่ครบ ทำให้ความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน ไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร 
(2) “งานด้านการก่อสร้าง”มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า ไม่เพียงพอ
(3) “งานด้านการคำนวณประมาณการช่าง”มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า ไม่เพียงพอ

2.การประเมินความเสี่ยง
1.งานด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า,ซ่อมแซมระบบประปา
-การตั้งงบประมาณรายจ่ายสำหรับซื้อ มีจำกัดเนื่องจากต้องจัดสรรไปบริหารจัดการด้านอื่น ๆ ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อความต้องการหรือไม่สามารถซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้า ,ประปา ราคาแพงที่ทนทาน และอายุใช้งานนาน ซึ่งจำเป็นต้องประหยัดงบประมาณอีกทางหนึ่ง
2.งานด้านการก่อสร้าง
-การขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า ไม่เพียงพอ ต่อการบริการประชาชน
3.งานด้านการคำนวณประมานการช่าง
-การขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ดำเนินงานเป็นไปด้วยความเร่งด่วน กระชั้นชิด การดำเนินงานไม่ทันเวลา การคำนวณราคาขึ้นอยู่กับราคากลางท้องตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
3.กิจกรรการควบคุม
งานด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า.ซ่อมแซมระบบประปา
-จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้า ประปา ที่ทันสมัย มีอายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้น
งานด้านการก่อสร้าง
-สรรหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้เพียงพอ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้นำชุมชน/ประชาชนในพื้นที่ในการทำงาน
งานด้านงานการคำนวณประมาณการช่าง
-สรรหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้เพียงพอ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้นำชุมชน/ประชาชนในพื้นที่ในการทำงาน
4.สารสนเทศและการสื่อสาร
1.มีระบบสารสนเทศที่มีความครบถ้วนเหมาะสมและช่วยตัดสินใจได้ทันเวลา update ข้อมูลในระบบสารสนเทศอยู่เสมอ
2.ผู้บริหารได้รับการรายงานข้อมูลจากแหล่งภายในและภายนอกที่เหมาะสม
3.มีระบบการสื่อสาร เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์และความเข้าใจที่ดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ในงานที่เกี่ยวข้องกัน หรือระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
4.ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ชัดเจนและทันเวลา
5.การรายงานหรือการให้ข้อมูลมีการจัดลำดับชั้นความลับของข้อมูลและบุคคลที่ควรได้รับ
5.การติดตามและประเมินผล
1.มีการติดตาม กำกับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม
2.มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการดำเนินงาน และมีการปรับปรุงและแก้ไขขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องสอดคล้องกัน

	   -สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองช่าง ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมใน 3 งานคือ
1.งานด้านการซ่อมแซมไฟฟ้า ,ซ่อมแซมระบบประปา
2.งานด้านการก่อสร้าง
2.งานด้านการออกแบบ และควบคุมอาคาร
   โดยวิเคราะห์ ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามที่กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ผลการประเมิน พบว่า การรายงานกรประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ ปค.4  ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม และพบจุดอ่อนที่เกิดขึ้น ในงาน ทั้ง 3 งาน คือขาดอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน ขาดเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน จึงมีความเสี่ยงอยู่
 -การประเมินความเสี่ยงของกองช่าง พบว่าต้องมีการบริหารจัดการในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก และการต้องส่งเสริมพัฒนาให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ
 -การประเมินความเสี่ยงกองช่าง พบการขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า ไม่เพียงพอ ต่อการบริการประชาชน จะต้องดำเนินการสรรหา จนท.ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
-การประเมินความเสี่ยงกองช่าง พบการขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า มีข้อผิดพลาดในการคำนวณประมาณการช่าง ขาดการตรวจการ 
-การควบคุมของกองช่างต้องมีการติดตามประเมินผลทุกระยะ อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเกิดจากต้องแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชน
 -มีการติดต่อประสานงานโดยใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเหมาะสม แต่บางครั้งเกิดปัญหาอุปสรรคของระบบอินเตอร์เน็ตขัดข้อง และสัญญาฯไม่ครอบคลุมทั่วถึง ซึ่งต้องมีการปรับปรุงต่อไป
-การติดตามประเมินผลของกองช่าง มีความเหมาะสมและได้รับการตรวจสอบจากหัวหน้าหน่วยงานย่อย ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 


ผลการประเมินโดยรวม

-จากการวิเคราะห์สำรวจ พบว่ามี 3 กิจกรรม ที่ต้องการบริหารความเสี่ยง
                       1.งานด้านการซ่อมแซมไฟฟ้า ,ระบบประปา มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คืออุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์
                       2.งานด้านการก่อสร้าง มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
                       3.งานด้านการคำนวณประมาณการช่าง มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน

-ผลการประเมิน การติดตามประเมินผลการควบคุม งานด้านซ่อมแซมไฟฟ้า.ซ่อมแซมระบบประปา  งานด้านการก่อสร้าง งานด้านการคำนวณประมาณการช่าง การควบคุมยังไม่เพียงพอ ดังนั้น จึงต้องติดตามประเมินผลต่อไป 
                            

ชื่อผู้รายงาน   .....................................................
                                                                          (นายรังสรรค์  จันปุ่ม )

                                                               ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง
                                                                      วันที่   6  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562
